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autentic, sunt tot atdtea borne ale cunoasterii catre indiscutabila operd a lui Vasile St.
Crisan, caruia ii datordm ,[...] o picturd originald, inteligent ganditd si madiestrit
executatd” (p. 21).

Dialogul pictorului Vasile $t. Crisan cu societatea civila a cunoscut, de-a
lungul vietii sale, diferite forme de manifestare, de la picturd, acuareld si desen pand la
confesiuni agternute pe hartie, dovada cd, inainte de toate, artistul a lucrat, a iubit si a
inteles, intr-o maniera aparte, viata. Cartea istoricului Cornel Tatai-Baltd este o posibild
cheie spre intelegerea unui univers artistic original, care este autentificat, dupa opinia
noastrd, si de una din confesiunile lui Vasile St. Crisan: ,,In mine, tainic i-ascunsi o
lird// O simt uneori cand privesc soatele. // Corzile ei sunt raze prelungi// Si sunetul
lor e atat de profund// Ca o poveste sfasictoare e sunetul lor, // Ca o iubire
incrustati-n memorie. // In mine sigur se frimantd o lird// Uneori e soate, alteoti un
copil// Sau o simanti, o rocd, // Dar totdeauna e o ideogrami a vietii//”.

Tacob Marza

Ioan Opris, Managementul muzeal, Targoviste, Editura Cetatea de Scaun, 2008,
182 p.

Muzeul este un spatiu destinat colectiondrii, conservarii si ocrotirii marturiilor
trecutului. Muzeul, in spatiul romanesc, este in ultimii doudzeci de ani, in continua
cdutare a cdilor proprii si eficiente de functionare.

Sub egida Muzeului National de Istorie a Romaniei §i a nou infiintatului
Centru National de Cercetare si Documentare in Domeniul Muzeologiei ,,Radu
Florescu”, in seria PRO MUSEO nr. I, apare o importanta contributie la identificarea
modalitdtilor de recupare a timpului, de apropiere spre o muzeografie, muzeotehnic
sau expografie modernd, prin cea mai noud lucrare a prof. univ. dr. Ioan Opris. Daca
avem in vedere ultimele cdrti dedicate de autor unei problematici asemindtoare,
Donatii si donatori, Bucuresti, Editura Oscar Print, 2007, Provocarea noilor muzeografit,
Briila, Editura Istros, 2008, aceastd ultimi carte din acelasi an are un titlu §i cuprins,
care pot ldmuri una din problemele noi ale muzeografiei romanesti. Managementul
mugeal este o carte-manual provocatoare, prin care loan Opris oferd lectorului si
publicului specializat sfaturi §i solutii pentru o mai bunid gestionare, administrare a
patrimoniului muzeal, prin metode moderne aplicate in muzeele europene s.a., ptrin
practicarea managementului in institutii muzeale. Problematica managementului este
specificd, dupa cum se stie, inainte de toate institutiilor economice. Insa, in evolutia
ultimilor ani, managementul nu poate fi ocolit nici In domeniul culturii, de
conducitorii muzeelor, fostii directori de muzee devenind, de fapt, managerii
muzeelor.

Managementul cultural-muzeal este dependent, ca si a oricare altd ramuri a
activitatii creative, de bani, timp, oameni, colectii, premise si echipamente. Aceasta
variatd arie de interese patrunde relativ lent in constiinta responsabililor cu activitate
culturald si muzeald, mulfi dintre ei fiind — de fapt si inainte de toate — cercetitoti in
domeniul arheologiei si istoriei. Insa, obligatia de a fi luata in serios activitatea vine
dintr-o descrestere treptatd a finantdrii actului cultural din partea statului.
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Astfel, autorul cartii isi propune si ofere celor implicati in managementul
muzeal, conducitori de muzee, sefi de sectie, departamente, birouri, compartimente,
dar si studentilor, un util indreptar, impdrtit in trei segmente principale, dintre care
partea cuprinzaind managementul muzeal este cea mai vastd, urmatdi fiind de
problematica comunicdrii muzeale si un punct de vedere asupra evolutiei legislatiei
muzeale. Lucrarea este completatd de o variatd bibliografie, lista ilustratiilor, rezumat
in limba englezd si anexe.

Activitatii in domeniul culturii i se aplica si un management specific, care
cuprinde toate activititile bine cunoscute lucritorilor muzeelor romanesti, importantd
tiind conducerea lor, organizarea, coordonarea, administrarea resurselor umane si nu
numai, circulatia informatiei de specialitate, asigurarea mijloacelor materiale etc.
Vorbind despre strategia manageriald muzeala, autorul prezintd prin grafice expresive
misiunea muzeului, trei tipuri de organigrame functionale, aplicabile si in sistemul
muzeelor romanesti.

Cercetarea stiintifica, una din importantele functii ale muzeului, este
interpretata ca o functie vitald, care include — inainte de toate — cercetarea in vederea
cresterii patrimoniului, conservarii §i restaurdrii, organizarii expozitiilor, valorificarii
prin publicare, abordarea publicului vizitator, dar si a unui mai nou aspect din
activitatea muzeografica: marketingnl muzeal. Prin conceptul marketingului muzeal,
muzeul trebuie si ramane o institutie culturald, fard si-si schimbe statutul intr-un
complex comercial. Trebuie, insd, si-si defineasci domeniile serviciilor cu care se
prezinta in fata publicului, punand accent pe dotari, incasiri, locatie, promotie etc.

Aldturi de managerii principali din muzee se formeazi in ultimele decenii
reprezentantii serviciilor preocupati de Relatii cu publicul. Departamentul Relatii cu
publicul este interpretat de Ioan Opris ca o preocupare continud de comunicare intre
muzeu $i publicul siu mai vechi ori actual. Relativ nou si in Europa Centrald, in
Romania se instaleaza acest serviciu ca o preocupare in ultimii ani, rezultatele activitatii
fiind detectabile, probabil, peste un oarecare timp de functionare. De la traditie la o
comunicare modernd este o cale relativ usoard in ultimele decenii in care s-au
schimbat, in general, metodele comunicirii, ele fiind mai rapide, mai eficiente si cu o
arie mult mai extinsd de receptori. Educatia prin expozitia muzeald se afld la baza
comunicdrii muzeale, dar poate fi unul dintre serviciile oferite cu generozitate de
muzeu publicului sdu. in acest sens, trebuie ca muzeul prin activitatea sa manageriala
cotidiana sa tind piept cu tarie altor mijloace de comunicare atractive si provocatoare,
care cuceresc publicul potential al muzeului. In raport direct cu aceasti constatare,
sugestivul grafic (p. 99) demonstreazi faptul ci vizita unui muzeu se afld intre ultimele
optiuni ale oamenilor de petrecere a timpului liber.

Managementul muzeal, prin organizarea si administrarea patrimoniului si a
intregii activitati aferente, se afld in relatie directd cu suportul legislativ al unei tari.
Evolutia legislatiei cat si principalele legi referitoare la activitatea muzeala sunt parte
componentd a cartii lecturate si prezentate, aflaindu-se la baza activitatii muzeelor, inca
de la aparitia lor. Abordate si interpretate prin selectarea componentelor esentiale,
normativele ne oferd o imagine despre modul de gandire al legislatorilor specializati pe
ocrotirea patrimoniului muzeal §i national in general.
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Forma de redactare si continutul lucririi Managementul muzeal, alcatuita de prof.
univ. dr. Ioan Opris, autoritate incontestabild in domeniu, care a fost implicat — efectiv
si ani buni — in problemele de formai si de fond ale muzeelor din Romania, trebuie sd
fie o carte la indemana lucratorilor §i ocrotitorilor muzeelor si colectiilor romanesti.
Pusi sub cupola unui tulburitor motto din George Orwell (1984), ,,Cine controleaza
prezentul controleazd trecutul; cine controleazd trecutul controleaza viitorul”, cartea
istoricului Ioan Opris indeamnd la meditatie, dar mai ales la munca.

Eva Marza
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